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Zpráva předkládá koncepci pro identifikaci klíčových aktérů rozvoje podle kritérií 
udržitelného rozvoje a výzev transformace Ústeckého kraje a pro následné kroky pro 
aktivaci a fungování platformy aktérů: vytvoření webové prezentace na propagaci 
aktivit, pilotní „přehlídka aktérů rozvoje Ústeckého kraje“, návrh aplikace pro sdílení 
informací, podporu spolupráce a získávání zpětné vazby mezi aktéry a UJEP.

P
R
O
S
T
Ř
E
D
Í



ÚVOD
VÝ
ZK
UM
NÁ
 Z
PR
ÁV
A

Transformace Ústeckého kraje, spadajícího mezi staré průmyslové regiony, přesahuje rámec 
energetického přechodu a proměny pracovního trhu. Úpadek těžby a dalších odvětví přinesl propojené 
ekonomické, společenské a environmentální problémy. Podpora od státu a EU musí reflektovat přání a 
aktivity místních obyvatel – regionálních aktérů změny. Můžeme je označit za regionální aktéry změny, 
anebo rozvoje – tedy skupinu lidí, kteří dílčím způsobem pomáhají překonávat výzvy vyplývající ze 
současné transformace kraje. Ti zároveň čelí omezeným financím a nedostatku sociálního kapitálu 
pro sdílení znalostí. Proto považujeme za důležité vytvořit platformu, která by umožnila zintenzivnění 
vzájemné komunikace a praktické spolupráce mezi regionálními aktéry rozvoje, ve které by UJEP 
měla zastávat roli moderátora diskuse, propagátora transformačních iniciativ a zároveň odborného 
garanta zodpovědného za shromažďování a analýzu postřehů jednotlivých aktérů rozvoje.

Staré průmyslové regiony bývají definovány jako geografické oblasti, jejichž někdejší ekonomický 
potenciál spočívající v přítomnosti surovinových zdrojů a vysoké specializaci na určitá průmyslová 
odvětví byl již vyčerpán, a proto se tyto dřívější aspekty hospodářského růstu postupem času stávají 
spíše bariérou jejich budoucího rozvoje (Benneworth a Hospers 2007). Přestože ekonomický 
význam těchto v minulosti klíčových odvětví postupem času klesá a způsobuje rozrůstání vzájemně 
provázaných ekonomických (například vysoká nezaměstnanost, omezené spektrum znalostí místní 
pracovní síly), společenských (sociální vyloučení, relativně nízká vzdělanostní úroveň, vylidňování) 
a environmentálních (přítomnost brownfieldů, ekologických zátěží; Obr. 1), problémů, jejich vliv je 
stále patrný nejen z hlediska stávající hospodářské základny, ale i z pohledu důležitosti, která je těmto 
upadajícím průmyslům připisována místními obyvateli a důležitými hráči na poli rozvoje regionů 
včetně politiků, velkých podnikatelů a regionálně rozvojových organizací (Grabher 1993). I když se 
zdá, že nezbytným aspektem zvrácení úpadku těchto regionů jsou investice zvenčí, některé regionální 
prvky průmyslového dědictví (obr. níže), a především stávající aktivity, vize a schopnosti místních 
obyvatel mohou být chápány jako příležitost pro jejich budoucí rozvoj (Grillitsch a Sotarauta 2020).

Obr. 1 
Rekultivace krajiny po těžbě jako příklad environmentální transformace (mapy.cz)
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Jednotlivce, anebo skupiny lidí, které svým jednáním přispívají k opouštění stávajících (v případě 
starých průmyslových regionů na průmyslu závislých) struktur, řešení vyplývajících problémů a 
přechodu na nové trajektorie rozvoje, můžeme po vzoru zahraniční regionálně rozvojové literatury 
označovat jako aktéry změny (Grillitsch a Sotarauta 2020). Ti pro své transformativní jednání (Obr. 
2) využívají řadu zdrojů ekonomického (např. dotační tituly různého rozsahu), znalostního (vzdělání, 
zkušenosti, znalost místního prostředí), osobnostního (motivace, představy o rozvoji regionu) a 
sociálního charakteru. Efektivita využití poslední jmenované skupiny zdrojů vyplývá jednak z pozice 
aktéra v rámci sítě sociálních vztahů (např. politická funkce, nebo všeobecná znalost a uznání 
aktéra v očích jiných obyvatel regionu), jednak z intenzity kooperace s jinými aktéry rozvoje regionu. 
Nedostatek této spolupráce napříč příbuznými aktéry a slabá podpora ze strany vedení regionu, 
jednotlivých obcí, regionálně rozvojových organizací a obecně aktérů regionálního významu je 
však považován v kontextu zájmového území Ústeckého kraje za jeden z hlavních nedostatků 
a bariér dalšího růstu množství počtu regionálních aktérů změny/rozvoje i intenzity stávajících 
transformativních aktivit (Píša 2023).

V návaznosti na posledně uvedenou výzvu je naší ambicí vytvořit širokou platformu spolupráce 
regionálních aktérů rozvoje a UJEP. Mezi cíle této platformy patří (a) identifikace aktérů rozvoje, resp. 
jejich aktivit, které přispívají transformaci Ústeckého kraje, (b) webová propagace aktivit regionálních 
a lokálních aktérů, (c) ocenění těchto aktérů skrze opakovaná setkání na půdě UJEP pracovně 
nazvané jako „přehlídka aktérů“ a (d) vytvoření aplikace, jejímž účelem je sdílení informací mezi 
identifikovanými aktéry a odborníky z UJEP. 

Vstupním krokem úvodní části budování platformy je nastavení analytického rámce, podle kterého 
bude možné identifikovat iniciativy, které pozitivně ovlivňují rozvoj Ústeckého kraje v různých sférách 
vytyčených dle pilířů udržitelného rozvoje a dle problémů vyplývajících z probíhající transformace 
regionu (Tab. 1). Dále bude zástupci projektového týmu vytipováno 20-30 informátorů (např. 
zástupci MAS, dobrovolných svazků obcí, OHK), se kterými bude uspořádán workshop / kulatý stůl 
umožňující konkretizovat rozvojové potřeby regionu a identifikovat aktéry působící v různých sférách a 
mikroregionech (okresech) Ústeckého kraje.

KONCEPT PLATFORMY SPOLUPRÁCE 
S REGIONÁLNÍMI AKTÉRY ROZVOJE V ÚSTECKÉM KRAJI

IDENTIFIKACE AKTÉRŮ ROZVOJE ÚSTECKÉHO KRAJE
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Sféra Téma Negativa starých prům. reg. Rozvojové cíle starých prům. reg.

Ekonomika

Firmy a 
odvětví

Koncentrace pracovních míst do 
malého množství velkých firem; 

malá rozmanitost pracovních míst

Významná role malých a středních 
podniků; vysoká rozmanitost 

Pracovní 
místa

Vysoký podíl nekvalifikovaných 
pracovních míst

Vysoká rozmanitost pracovních 
míst; vysoký podíl kvalifikované 

práce v inovativních a kreativních 
odvětvích 

Společnost

Sociální 
soudržnost

Přítomnost sociálního vyloučení 
a sociálně patologických jevů, 

sociální vyloučení

Vysoká míra koheze; efektivní 
řešení lokálně specifických 

sociálních problémů

Mocenské 
vztahy

Moc v rukou malého množství 
aktérů

Férovější přístup k moci a dalším 
zdrojům; vysoká míra participace

Populační 
proměna

Emigrace (zejm. mladých a 
kvalifikovaných)

Zabránění skrze naplňování 
ostatních cílů

Bydlení Upadající kvalita bydlení
Dostupné a rozmanité bydlení pro 

různé sociální skupiny

Prostředí

Materiální 
prostředí

Výskyt brownfieldů

Revitalizace a opětovné využití 
brownfieldů v souladu se současnou 
společenskou poptávkou a místními 

potřebami

Environmentální problémy
Eliminace environmentálních 

problémů

Žité 
prostředí

Omezené množství míst pro 
kulturní a volnočasové aktivity

Rozmanitá místa pro neformální 
setkávání

Neatraktivní veřejný prostor Kvalitní veřejný prostor

Vnímané 
prostředí

Negativní image periferního místa 

Jednotná post-industriální 
propagace využívající průmyslové 
dědictví v kombinaci s regionálně 

novými trendy a aktivitami

Tab. 1 
Analytický rámec pro identifikaci aktérů rozvoje 
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Obr. 2 
Regenerace brownfieldů 
jako příklad zlepšení 
kvality veřejného prostoru 
(foto: Jiří Dvořák)

Na základě prvního kroku bude sestaven katalog aktérů rozvoje Ústeckého kraje zahrnující název 
transformativního projektu, představení jeho iniciátorů, místo jeho působení a stručný popis s důrazem 
na jeho rozvojové dopady (půjde tedy spíše o propagaci příběhů, jak dané projekty pomáhají měnit své 
okolí k lepšímu, než o propagaci organizací a samotných aktérů). Tyto informace budou podrobeny 
revizím ze strany samotných aktérů, aby mohly být následně doplněny o relevantní odkazy a vizuální 
materiály jednotnou formou prezentovány na webu spravovaném UJEP. 

WEBOVÁ PROPAGACE AKTIVIT REGIONÁLNÍCH  
A LOKÁLNÍCH AKTÉRŮ

OCENĚNÍ AKTÉRŮ ROZVOJE ÚSTECKÉHO KRAJE

Katalog aktérů bude následně podroben kvalitativnímu hodnocení ze strany odborníků na 
problematiku regionálního rozvoje (primárně zástupci UJEP) s cílem vybrat prostorově a tematicky 
rozmanité příklady dobré praxe transformativního jednání napříč Ústeckým krajem. Následně na 
sklonku roku 2025 proběhne pilotní setkání, na které budou přizváni všichni aktéři vytipovaní v 
předchozích krocích (řádově očekáváme zhruba stovku pozvaných), nicméně zvláštní pozornost zde 
bude věnována především projektům vyzdviženým hodnotící komisí. Koncept přehlídky rozvojových 
aktivit nemá být přehnaně kompetitivní, naopak by měl umožnit síťování všech zúčastněných aktérů 
s důrazem na vzájemné učení a poznávání. Tato přehlídka by následně měla probíhat opakovaně v 
jednoletých intervalech.
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Další dílčí aktivitou bude tvorba, pilotáž a zpřístupnění mobilní aplikace mající z pohledu UJEP za účel 
především získávání informací a podnětů ze strany identifikovaných aktérů a informátorů. Aplikace 
tedy umožní formou krátkých výzkumných dotazníků či anket zaměřených na aktuální témata rozvoje 
regionu vyzpovídat aktéry, pro které je daná anketa relevantní z hlediska tématu či místa působnosti. 
Po analýze výsledků a jejich interpretaci ze strany odborníků z UJEP budou opět skrze webové stránky 
a mobilní aplikaci její uživatelé seznámeni s výsledky a návrhy praktických řešení zkoumaných 
problémů. Z pohledu samotných uživatelů bude aplikace sloužit také jako prostor pro sdílení vlastních 
podnětů a tíživých témat, která se týkají jejich činnosti.

DIGITÁLNÍ PLATFORMA PRO SPOLUPRÁCI S AKTÉRY

Zpráva se zaměřuje na podporu transformace Ústeckého kraje prostřednictvím spolupráce 
regionálních aktérů rozvoje. Cílem je identifikovat klíčové aktéry, vytvořit webovou prezentaci jejich 
aktivit, organizovat pravidelná setkání na půdě UJEP jakožto jediné výzkumně-vzdělávací instituci v 
kraji a vyvinout digitální platformu pro sdílení informací a zpětné vazby. Iniciativa spojuje inovativní 
prvky, jako je podpora síťování, odborná zpětná vazba a využití technologických nástrojů, aby přispěla 
k udržitelnému rozvoji regionu.

ZÁVĚREČNÉ SHRNUTÍ

FINAL SUMMARY
The report focuses on supporting the transformation of the Ústí nad Labem Region through 
collaboration with regional stakeholders – agents of change. Key goals include identifying 
stakeholders, creating a web presentation of their activities, hosting regular meetings at UJEP 
as the only research and educational institution in the region, and developing a digital platform 
for information sharing and feedback. The initiative incorporates innovative elements such 
as networking support, expert feedback, and technological tools to foster sustainable regional 
development.
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