Platforma spoluprace s regionalnimi
aktéry rozvoje v Usteckém kraji,
zakladni vychodiska

Zprava predklada koncepci pro identifikaci klicovych aktérd rozvoje podle kritérii
udrzitelného rozvoje a vyzev transformace Usteckého kraje a pro nasledné kroky pro
aktivaci a fungovani platformy aktért: vytvoreni webové prezentace na propagaci
aktivit, pilotni ,pFehlidka aktérd rozvoje Usteckého kraje”, navrh aplikace pro sdileni
informaci, podporu spoluprace a ziskavani zpétné vazby mezi aktéry a UJEP.
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PLATFORMA SPOLUPRACE S REGIONALNIMI AKTERY
ROZVOJE V USTECKEM KRAJI

Transformace Usteckého kraje, spadajiciho mezi staré primyslové regiony, presahuje ramec
energetického prechodu a promény pracovniho trhu. Upadek tézby a dal$ich odvétvi prines! propojené
ekonomické, spoleéenské a environmentalni problémy. Podpora od statu a EU musi reflektovat prania
aktivity mistnich obyvatel - regionalnich aktért zmény. Mizeme je oznacit za regionalni aktéry zmény,
anebo rozvoje - tedy skupinu lidi, ktefi dil¢im zplsobem pomahaiji pfekonavat vyzvy vyplyvajici ze
soucasné transformace kraje. Ti zaroven ¢eli omezenym financim a nedostatku socialniho kapitalu
pro sdileni znalosti. Proto povazujeme za dulezité vytvofit platformu, ktera by umoznila zintenzivnéni
vzajemné komunikace a praktické spoluprace mezi regionalnimi aktéry rozvoje, ve které by UJEP

méla zastavat roli moderatora diskuse, propagatora transformacnich iniciativ a zaroveri odborného
garanta zodpovédného za shromazdovani a analyzu posti'eh( jednotlivych aktérli rozvoje.

AKTERI ZMENY VE STARYCH PRUMYSLOVYCH REGIONECH

Staré primyslové regiony byvaiji definovany jako geografické oblasti, jejichZ nékdejsi ekonomicky
potencial spocivajici v pritomnosti surovinovych zdrojl a vysoké specializaci na uréita primyslova
spiSe bariérou jejich budouciho rozvoje (Benneworth a Hospers 2007). Prestoze ekonomicky

vyznam téchto v minulosti kli¢ovych odvétvi postupem ¢asu klesa a zplsobuje rozristani vzajemné
provazanych ekonomickych (napriklad vysoka nezaméstnanost, omezené spektrum znalosti mistni
pracovni sily), spole¢enskych (socialni vylouceni, relativné nizka vzdélanostni iroven, vylidriovani)

a environmentalnich (pritomnost brownfield(, ekologickych zatézi; Obr. 1), problémd, jejich vliv je
stale patrny nejen z hlediska stavajici hospodarské zakladny, ale i z pohledu dilezitosti, ktera je témto
upadajicim primysliim pripisovana mistnimi obyvateli a dilezitymi hradi na poli rozvoje regiont
véetné politikd, velkych podnikatell a regionalné rozvojovych organizaci (Grabher 1993). | kdyZ se
zda, Ze nezbytnym aspektem zvraceni ipadku téchto regiond jsou investice zvenci, nékteré regionalni
prvky primyslového dédictvi (obr. nize), a pfedevsim stavajici aktivity, vize a schopnosti mistnich
obyvatel mohou byt chapany jako pfileZitost pro jejich budouci rozvoj (Grillitsch a Sotarauta 2020).

Obr.1
Rekultivace krajiny po tézbé jako priklad environmentalni transformace (mapy.cz)



Jednotlivce, anebo skupiny lidi, které svym jednanim prispivaji k opousténi stavajicich (v pripadé
starych prdmyslovych region( na priimyslu zavislych) struktur, feSeni vyplyvajicich problému a
prechodu na nové trajektorie rozvoje, miizeme po vzoru zahraniéni regionalné rozvojové literatury
oznadovat jako aktéry zmény (Grillitsch a Sotarauta 2020). Ti pro své transformativni jednani (Obr.
2) vyuzivaji radu zdroji ekonomického (napf. dotacni tituly réizného rozsahu), znalostniho (vzdélani,
zku$enosti, znalost mistniho prostiedi), osobnostniho (motivace, pfedstavy o rozvoji regionu) a
socialniho charakteru. Efektivita vyuziti posledni jmenované skupiny zdrojl vyplyva jednak z pozice
aktéra v ramci sité socialnich vztaht (napf. politicka funkce, nebo véeobecna znalost a uznani
aktéra v ocich jinych obyvatel regionu), jednak z intenzity kooperace s jinymi aktéry rozvoje regionu.
jednotlivych obci, regionalné rozvojovych organizaci a obecné aktérd regionalniho vyznamu je
v8ak povazovan v kontextu zajmového tizemi Usteckého kraje za jeden z hlavnich nedostatkil

a bariér dalSiho rGstu mnozstvi poétu regionalnich aktérti zmény/rozvoje i intenzity stavajicich
transformativnich aktivit (Pia 2023).

KONCEPT PLATFORMY SPOLUPRACE ]
S REGIONALNIMI AKTERY ROZVOJE V USTECKEM KRAJI

V navaznosti na posledné uvedenou vyzvu je nasi ambici vytvofit Sirokou platformu spoluprace
regionalnich aktérd rozvoje a UJEP. Mezi cile této platformy patfi (a) identifikace aktér(i rozvoje, resp.
jejich aktivit, které prispivaiji transformaci Usteckého kraje, (b) webova propagace aktivit regiondlnich
alokalnich aktérd, (c) ocenéni téchto aktérti skrze opakovana setkani na pidé UJEP pracovné

nazvané jako ,prehlidka aktérd“ a (d) vytvoreni aplikace, jejimz Gi¢elem je sdileni informaci mezi
identifikovanymi aktéry a odborniky z UJEP.

IDENTIFIKACE AKTERU ROZVOJE USTECKEHO KRAJE

Vstupnim krokem tvodni ¢asti budovani platformy je nastaveni analytického ramce, podle kterého
bude mozné identifikovat iniciativy, které pozitivné ovliviiuji rozvoj Usteckého kraje v riiznych sférach
vytyéenych dle pilifi udrziteIného rozvoje a dle problém vyplyvajicich z probihajici transformace

1 regionu (Tab. 1). Dale bude zastupci projektového tymu vytipovano 20-30 informatorti (napf.

zastupci MAS, dobrovolnych svazki obci, OHK), se kterymi bude usporadan workshop [ kulaty stdl
umoznujici konkretizovat rozvojové potreby regionu a identifikovat aktéry pasobici v riznych sférach a
mikroregionech (okresech) Usteckého kraje.



Tab. 1

Analyticky ramec pro identifikaci aktérti rozvoje

Sféra Téma Negativa starych pram. reg. Rozvojové cile starych prim. reg.
. Koncentrace pracovnich mist do . . . —
Firmya , v . . C Vyznamna role malych a strednich
v malého mnozstvi velkych firem; Yo ] .
odvetvi \ . , , podniku; vysoka rozmanitost
mala rozmanitost pracovnich mist
Ekonomika Vysoka rozmanitost pracovnich
Pracovni Vysoky podil nekvalifikovanych mist; vysoky podil kvalifikované
mista pracovnich mist prace v inovativnich a kreativnich
odvétvich
Socilni Ptitomnost socialniho vylouéeni Vysoka mira koheze; efektivni
N a socialné patologickych jev(, reSeni lokalné specifickych
soudrznost o . o (e
socialni vylouceni socialnich problemu
Mocenské Moc v rukou malého mnozstvi Férové;jsi pristup k moci a dalSim
vztahy aktér zdrojlim; vysoka mira participace
Spole¢nost
Populaéni Emigrace (zejm. mladych a Zabranéni skrze napliiovani
proména kvalifikovanych) ostatnich cill
, oo , Dostupné a rozmanité bydleni pro
Bydleni Upadaijici kvalita bydleni po , o y. P
ruzne socialni skupiny
Revitalizace a opétovné vyuziti
, Lo brownfield(l v souladu se sou¢asnou
Vyskyt brownfieldu N . o
A spolecenskou poptavkou a mistnimi
Materialni Y .
v potrebami
prostredi
. - . Eliminace environmentalnich
Environmentalni probléemy (o
problemu
Prostredi Omezené mnozstvi mist pro Rozmanita mista pro neformaini
Jite kulturni a volnodasové aktivity setkavani
prostiedi
Neatraktivni vefejny prostor Kvalitni vefejny prostor
Jednotna post-industriaini
Vnimané o o , ropagace vyuzivajici primyslové
. .. | Negativniimage periferniho mista pv p g’ y . ) . P . y oy
prostredi dedictvi vkombinaci s regionalne

novymi trendy a aktivitami




Obr.2

Regenerace brownfieldd
jako priklad zlep$eni
kvality verejného prostoru
(foto: Jifi Dvorak)

WEBOVA PROPAGACE AKTIVIT REGIONALNICH
A LOKALNICH AKTERU

Na zakladé prvniho kroku bude sestaven katalog aktéri rozvoje Usteckého kraje zahrnuijici nazev
transformativniho projektu, predstaveni jeho iniciatort, misto jeho psobeni a struény popis s dlirazem
2. na jeho rozvojové dopady (ptjde tedy spiSe o propagaci pribéh, jak dané projekty pomahaji ménit své

okoli k lep$imu, neZ o propagaci organizaci a samotnych aktért). Tyto informace budou podrobeny
revizim ze strany samotnych aktért, aby mohly byt nasledné dopInény o relevantni odkazy a vizuaini
materialy jednotnou formou prezentovany na webu spravovaném UJEP.

OCENENTI AKTERU ROZVOJE USTECKEHO KRAJE

Katalog aktér(i bude nasledné podroben kvalitativnimu hodnoceni ze strany odbornik( na
problematiku regionalniho rozvoje (primarné zastupci UJEP) s cilem vybrat prostorové a tematicky
rozmanité priklady dobré praxe transformativniho jednani napfi¢ Usteckym krajem. Nasledné na
sklonku roku 2025 probéhne pilotni setkani, na které budou prizvani vSichni aktéri vytipovani v

3 predchozich krocich (fadové o¢ekavame zhruba stovku pozvanych), nicméné zvlastni pozornost zde
bude vénovana predevsim projektiim vyzdvizenym hodnotici komisi. Koncept prehlidky rozvojovych
aktivit nema byt prehnané kompetitivni, naopak by mélumoznit sitovani véech zii¢astnénych aktérd
s dlirazem na vzajemné uéeni a poznavani. Tato prehlidka by nasledné méla probihat opakované v
jednoletych intervalech.



DIGITALNI PLATFORMA PRO SPOLUPRACI S AKTERY

DalSi dil¢i aktivitou bude tvorba, pilotaz a zptistupnéni mobilni aplikace maijici z pohledu UJEP za ucel
predevsim ziskavani informaci a podnétu ze strany identifikovanych aktért a informatort. Aplikace
tedy umozni formou kratkych vyzkumnych dotaznikd ¢i anket zamérenych na aktualni témata rozvoje
lr regionu vyzpovidat aktéry, pro které je dana anketa relevantni z hlediska tématu ¢i mista plisobnosti.

Po analyze vysledku a jejich interpretaci ze strany odbornikd z UJEP budou opét skrze webové stranky
amobilni aplikaci jeji uzivatelé seznameni s vysledky a navrhy praktickych reSeni zkoumanych
problémd. Z pohledu samotnych uzivatelll bude aplikace slouzit také jako prostor pro sdileni vlastnich
podnétl a tizivych témat, ktera se tykaji jejich ¢innosti.

ZAVERECNE SHRNUTI CZ

Zpréava se zaméfuje na podporu transformace Usteckého kraje prostiednictvim spoluprace
regionalnich aktérd rozvoje. Cilem je identifikovat kli¢ové aktéry, vytvorit webovou prezentaci jejich
aktivit, organizovat pravidelna setkani na plidé UJEP jakoZto jediné vyzkumné-vzdélavaci instituci v
kraji a vyvinout digitalni platformu pro sdileni informaci a zpétné vazby. Iniciativa spojuje inovativni
prvky, jako je podpora sitovani, odborna zpétna vazba a vyuziti technologickych nastrojd, aby prispéla
k udrzitelnému rozvoji regionu.

FINAL SUMMARY EN

The report focuses on supporting the transformation of the Usti nad Labem Region through
collaboration with regional stakeholders - agents of change. Key goals include identifying
stakeholders, creating a web presentation of their activities, hosting regular meetings at UJEP
as the only research and educational institution in the region, and developing a digital platform
for information sharing and feedback. The initiative incorporates innovative elements such

as networking support, expert feedback, and technological tools to foster sustainable regional
development.
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